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Hlavnim cilem naseho Centra je energeticka efektivita budov v ramci SirSiho
konceptu ,udrzitelnosti“. Nasi vizi je pomahat vzniku staveb, které jsou
energeticky efektivni, pfatelské k Zivotnimu prostredi a svym obyvatelim
poskytuji patficny komfort. Prestoze je nase Centrum zaméreno technicky,
snazime se aktivné hledat pfesahy do obord, které s udrzitelnosti souviseji,
naptiklad do socidlnich véd nebo do ekonomie.

V nadchazejicich letech chceme z UCEEB vytvorit Centrum svétové Urovné, které bude
aktivné prispivat k védeckému pokroku v oblasti stavebnictvi, energetiky a souvisejicich
obor(, ale zaroven bude vysledky své innosti srozumitelné sdélovat svému okoli. To
predpoklada spolupraci na tfech urovnich.

Prvni trovni je akademicka obec, samoziejmé predevsim CVUT, ale i dal$i Geské a svétové
univerzity. V ramci CVUT chceme plsobit jako Ustav, ktery poskytne celé univerzité své
SpiCkoveé pristrojové vybaveni a odborny tym pro feseni prestiznich védecko-vyzkumnych
projektl, vychovu studentl nebo realizaci zakazek smluvniho vyzkumu. Mezinarodni
akademicka spoluprace je pro nas dulezita proto, abychom se dokazali udrzet mezi
svétovou $pickou. V dnesni informacni zaplavé novych védeckych vysledkd je totiz ¢im dal
budovat dlouhodobou spolupraci s prednimi univerzitami, jako je napfiklad ETH Zirich,
KU Leuven nebo TU Eindhoven.

Druhou oblasti je spoluprace na mistni Urovni. Snazime se na konkrétnich projektech ukazat,
ze dokazeme prinést konkrétni vysledky mistni komunité. V roce 2014 jsme napriklad
pripravili projekt rozsiteni kapacity ZS Oty Pavla v Bustéhradé, nebo jsme ve spolupraci se
studenty Fakulty stavebni CVUT zahdjili proces zhodnoceni technického stavu vybranych
zakladnich skol v Kladné.

Konecné chceme byt &inni ve spolupraci se spolecnosti jako celkem.
Dari se nam Sifit povédomi o Centru mezi laickou i odbornou verejnosti,
velmi nas tési, Ze se na nas obraci fada firem s zadosti o spolupraci
a realizujeme spole¢né rlizné vyzkumné projekty. Tato spoluprace je
pro ndas zajimava nejen z pohledu pfimych finan¢nich ziskd UCEEB,
ale také proto, Zze z praxe ziskavame velmi dobrou zpétnou vazbu
a jsme schopni nas vyzkum konkrétné zamérit. Do budoucna bychom
se radi intenzivnéji zapojili do fungovani statni spravy, chtéli bychom,
aby nas statni instituce vyuzivaly pro své ucely napriklad v procesu
tvorby zakonnych norem, ¢imz bychom pfispéli k vytvoreni lepsiho
legislativniho ramce v technické oblasti.

Na rok 2015 se moc téSime a prejeme si hodné Uspéch.

doc. Lukas Ferkl
feditel UCEEB
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Kolaudace budovy a stéhovani
administrativy do Bustéhradu.
Porfadame seminar

s organizaci ISATECH,

kde predstavujeme UCEEB.

Predstavujeme se na
veletrhu Drevostavby 2014,
ENVILOPem a pfednaskovym
blokem.

Zastitili jsme 4. roénik
mezinarodni konference
Primyslova ekologie, kde
prezentujeme vystupy preseed
projektu - lehky obvodovy
plast na bazi dreva.

v

Poradame mezinarodni seminar
Sustainable residential
and office buildings.

Stazisté projektu EURL3A

na navstéveé Tesarstvi Biskup
v Jilovém a drevostavby

v Dobfisi.

Ugastnime se 18. ro&niku
mezinarodniho odborného
seminare na téma dfevostavby
ve VOS a SPS Volyné.

Budovu UCEEB si pfijeli
prohlédnout ¢lenové Spolku
absolventd a pratel CVUT

v Praze.

UCEEB zvidavé prosla skupina
nadanych déti z 6. - 8. tfid ZS
a viceletych gymnazii z Ji¢ina
a Pardubic.

Vv

Slavnostné otevirame za pfitomnosti ministra Skolstvi,
mladeze a télovychovy, rektora CVUT, primatora Kladna
a starostky Bustéhradu a dalich ddlezitych hostl - a taky
détského sboru Duha ze ZS Oty Pavla Bustéhrad a médi.

V den otevreni je UCEEB v pfimém prenosu v rannim
vysilani CT24, reportaz Budoucnost bydleni.
Zprovozrfiujeme prvni laborator — slune¢ni simulator.
Besedujeme s bustéhradskymi ob&any na informativnim
seminafi, predstavujeme se a nabizime spolupraci.

Podilime se na unikatni zkousce pozarniho skla ve Veseli
nad LuZnici spole¢né s firmami Nevsimal a.s. a Pavus.

Vi

Do UCEEB pfijizdi a je usazen elektronovy rastrovaci
mikroskop.

Poradame prvni Dny otevienych dvefi UCEEB.

Hostime zasedani grémia rektora CVUT, jehoz nejmlad&im
¢lenem je feditel UCEEB Lukas Ferkl.

Prijizdéji italSti stazisté z programu Erasmus - EU Leonardo
da Vinci z Fondazione Instituto Tecnico Superiore Energiaed
Ambiente Viale Matteotti.

V souvislosti s inovaénimi vouchery u nas natasi CT24.

Setkdvame se s védci z Bavorska na téma spoluprace

v projektech Horizont 2020, jsou z BAYHOST - Bayerisches
Hochschul zentrum fir Mittel-, Ost- und Stidosteuropa,
Bavarian Research Alliance GmbH, Technical University
Nirnberg, Bayreuth University, Deggendorf Institute

of Technology, HS Augsburg a va-Q-tecAG.

Vil

V Technickém tydeniku vénovanému inteligentnim domim
se piSe o prinosu UCEEB.

Vil

Zaseda u nas Ceska komora lehkych obvodovych
plasta.

Ziskali jsme prvni Horizont 2020.

Pomahame s pFl’pravovu projektové zadosti

o rozSifeni kapacity ZS Oty Pavla v Bustéhradé
pro Ministerstvo Skolstvi.

IX

V Science Café Kladno debatuji s vefejnosti Lukas
Ferkl a Antonin LupiSek a predstavuji Univerzitni
centrum.

NaSe platforma pro energeticky efektivni vystavbu
EEB-CZ se predstavuje na mezinarodni konferenci
Setrné budovy.

Poradame seminar ,,Orientace v programu Horizont
2020“ spolu s Technologickym centrem AV CR.
Vystavujeme nase preseed projekty — lehky
obvodovy plast a recyklovany stavebni material

- na veletrhu FOR ARCH 2014.

Na parkovisti UCEEB poprvé nabijime elektromobil.

X

Nase LowPower ORC se Uspésné predstavuje
na veletrhu Renexpo v Augsburgu.

Lukas Ferkl hovofi za UCEEB o udrzitelné vystavbé
ve Studiu Leonardo.

Poradame seminar k pozarni zkousce osobniho
automobilu, ktera probiha v naSem aredlu.

Vychézi &tvrtletnik CVUT TechniCall vénovany UCEEB.

Air House vitézi v kategorii Mladez v E.ON Energy
Globe Award CR 2014.

V &asopisu Stavebnictvi piS§eme o vyvoji hybridnich
solarnich kolektord pro produkci tepla a elektfiny
v budovach, které se testuji v UCEEB.

Rozjizdime pilotni projekt ve spolupraci s Méstem
Kladnem - stavebné energetickou optimalizaci tfi
zéakladnich $kol s cilem snizit provozni energie

a zlepsit jejich vnitini prostredi.

Zaseda u nas Asociace dodavatel montovanych
domd.

pro védeckog, technickou a vysokoskolskou
inteligenci — Ceska hlava 2014.

Xl

Institut pro testovani a certifikaci ITC Zlin
akredituje nasi laboratof se simujétorem
slune¢niho zareni, jsme jedini v CR.

Pridali jsme se k sympatické mezinarodni
akci 14. Dny otevienych pasivnich dom
a otevreli jsme pro zajemce i nase dvere.
Setkavame se s potencialnimi primyslovymi
partnery, oficialné: "Aplikovany vyzkum
orientovany na pozadavky praxe v oblasti
energeticky efektivnich budov" neoficialné:
»Podzimni ndmluvy s prdmyslem®.
Poradéame za Ucasti zahrani¢nich
odbornik( z Nizozemi seminaf na téma
Vyuziti ddini vody, protoze je ji na
Kladensku opravdu hodné.

»Zkousejte a vyvijejte dfevostavby za
podpory Univerzitniho centra CVuTH

- s takovym mottem jsme vyrazili na
konferenci Dfevostavby v praxi.

Schazime se poprvé k projektu MORE-
CONNECT financovaného z programu
Horizont 2020, kterého se U€astni dalSich
16 subjektl ze Sesti evropskych zemi.

Xl

Tomas Matuska prednasi na webinaru
Mezindrodni spole¢nosti pro sluneéni
energii (ISES).

Otec zakladatel UCEEB - profesor
Zdenék Bittnar z Fakulty stavebni CVUT
je zvolen predsedou védecké rady
Grantové agentury CR.

Poradame vanocni vecirek pro
zaméstnance, JeziSek nam prinesl|
kulichy, abychom ve 2015 zateplili
fasadu a nepfisli o energii.

Za cely rok 2014 jsme zaznamenali

24 aplikovanych vysledk a pfisli

s 1 patentem, 9 uzitnymi vzory,

9 funkénimi vzory a 5 prototypy.



Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
Dynamicka simulace budovy centraly

Vypracovali jsme dynamickou simulaci energetického
chovani objektu centraly CSOB v Praze 5, Radlicich.
Ovérovali jsme parametry prostredi a optimalizaci zdrojl
tepla a chladu. Simulovali jsme energetické bilance
salavého stropniho chlazeni s akumulaéni hmotou a
tepelného Cerpadla se zemnimi vrty.

( Kronospan, spol. s r.o.
Pozarni zkousky dvou konstrukci stén na REI 30 a REI 60

Spolupracovali jsme na vyvoji nové OSB desky

s protipozarnim povlakem. Provedli jsme pozarni

zkousky a vyhodnoceni prispévku desek se specialni
protipoZarni povrchovou Upravou k pozarni odolnosti dilct
drevostaveb.

OCZ Vrchlabi, a.s.
Méreni atypického koncentratoru na solarnim simulatoru

S vrchlabskou spole€nosti, ktera vychazi z tradic

a zkuSenosti Ceské Tesly a japonsko-némeckého Optrexu,
jsme konzultovali méreni a méfili v nasi laboratofi na
slune¢nim simulatoru - vnitfnim testovacim zafizeni

s umélym sluncem.

( Nevsimal, a.s.
Pozarni zkouska prosklené hlinikové stény

Navrhli jsme, pripravili, realizovali a vyhodnotili pozarni
zkous$ky hlinikové stény se specialnim protipozarnim sklem
nadstandardnich rozméra 3 x 4,5 m. Zkoumali jsme vliv
teploty na protipozarni sklo v celé ploSe stény a stanovili
pozarni odolnost konstrukce.

( Heberger CZ, s.r.o.
Studie Ronal W06

Zmeéfili jsme pritok spalin peci na taveni hliniku v tovarné Ronal
a zjistovali potencidl vyuziti odpadniho tepla. Méfili jsme pratok
spalin, véetné dostupného mnozstvi tepla, inovativni neptimou
metodou a zhodnotili spravnost navrzeni spalinového vymeéniku,
ktery je v tovarné nainstalovan.

( Brownline B.V.
Systémy lokalizace pro podzemni horizontalni vrtani

Dlouhodobé spolupracujeme s nizozemskou firmou
Brownline na vyvoji a vyzkumu metod pro presnou
lokalizaci sond pro podzemni horizontalni vrtani.

Na principu generovaného a snimaného magnetického
pole jsme v rdmci spoluprace navrhli dva systémy
lokalizace, které jsou ve fazi dalSiho vyvoje.

( Bytovy dim U9

Implementace algoritmt prediktivni regulace
Diky nasemu MPC modelu, ktery fidi vytapéni bytového panelového
domu v prazskeé ulici Seydlerova, bylo dosazeno 30 % snizeni
nakladd na energie v bytovém domé s vice nez 400 bytovymi
jednotkami. Optimalizovali jsme regulaci energetického minima
— pfi uplatnéni pfedpovédi pocasi a vnitfniho chovani budovy.

Zpracovani studie, posouzeni projektu, popularizace a trendy
developerskych projektt

Nezavisle jsme posuzovali stavajici opakovatelné realizovatelné
bytové domy v lokalitdch Modrany U cukrovaru, Vidoule Botanica
a Uhfinéves Romance. Navrhli jsme feSeni pro lepsi ohodnoceni
energetické naro¢nosti budov a na vyhodnéjsi vyuZiti solarnich
kolektor( pro predehiev teplé vody pfi vystavbé obdobnych doma.

Lod  SunRiver
Optimalizace palubniho fotovoltaického zdroje

Optimalizovali jsme zisky z palubniho fotovoltaického zdroje
jachty SunRiver. Soucasti optimalizace byla i simulace FV ziskd
a navrh nastringovani panell. Vysledkem optimalizace byl navrh
zakazkového step-up ménice pro trakéni baterii. V roce 2015
vyrobime 20 prototypovych kust. V kvétnu 2015 se lod vyda
na prvni plavbu po fi¢nich tocich Evropy.

Drevostavby Biskup, s.r.o.
Eliminace tepelnych mostu

Zpracovali jsme posudek pro nestandardni reseni
drevostavby ve slozitych klimatickych a konstrukénich
podminkach. Zabyvali jsme se diflzi vodni pary ve
skladbé obvodového plaste, navrhli jsme technicka feseni
pro eliminaci tepelnych mostd v paté dievéné stény

a zamezeni kondenzace vodni pary.



MORE-CONNECT

(poskytovatel: EK, Horizont 2020)

Spolu s RD Rymarov jsme partnery evropského projektu, na kterém se podileji: Huygen
Installatie Adviseurs, Zuyd University, BJW, WEBO, Riga Technical University, Latvia Wood
Construction Cluster, Technological Centre of Zemgale, Tallin University of Technology,
ASMatek, REF Ehitustood, University of Minho, Darkglobe, Cenergia, Innogie ApS, Invela
ApS a Econcept. Jeho cilem je vyvoj prefabrikovanych dilcd pro komplexni renovace
budov. Vyvijeny systém pro stavajici bytové a rodinné domy ma nabidnout feSeni, které
poskytne vyznamné snizeni energetickych ztrat, zvysi kvalitu vnitiniho prostfedi a zahrne
i nové rozvody médii, elektfiny a datovych siti. To vS§e pfi minimalnim omezeni provozu
budovy, osazeni nové obalky budovy by mélo trvat méné nez tyden.

REAL LIFE LEARNING LAB ALLIANCE

(ramcové programy EU)

V ¢ervnu 2014 jsme dokongili velky evropsky projekt - zkracené EURL3A, ve kterém nam byl
partnery Zuyd University CvB, Cauberg Huygen Raadgevende Ir, Institute for Innovation and
Development of University of Ljubljana, Metronik a VUPS Praha. V ramci evropske iniciativy
spoluprace mezi akademickou sférou a praxi jsme vytvorili tzv. Knowledge Alliance, ktera
nastavila koncepéni a efektivni spolupraci mezi oblastmi vysokoSkolského vzdélavani,
vyzkumem a praxi a pomohla preklenout mezery v této spolupraci. Koncept zkvalitnil
a zatraktivnil vzdélavani v technickych oborech a pomohl Iépe skloubit vyukovou i vyzkumnou
teorii s praxi. Studenti ve spolupraci se Spickovymi vyzkumnymi pracovniky a oborniky
z praxe fesili redlné Ukoly. Na projektu aktivné participovalo na 180 studentl bakalafského
a magisterského studia, 13 Ph.D. student(, témér 60 pedagogl a vyzkumnych pracovnik(
a vice nez 150 partnerll z praxe. Tématem zpracovavanym Ceskymi i zahrani¢nimi studenty
byl navrh pokrocilé multifunkéni experimentalni budovy UCEEB-MEB v Bustéhradé splnujici
nejvyssi pozadavky na udrzitelnou vystavbu.

FORT_an DsKY

CEMENT

INTELIGENTNI BUDOVY

(MSMT - Operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace)

Projekt rozsifil moznosti transferu technologii na CVUT a umoznil nam stabilni a efektivni
podporu vyzkumnikl a konzistentni rozvoj inovacniho potencialu. S koncem roku 2014
jsme zavrsili dvé vyzkumné aktivity: Multifunkéni stavebni material a Low power ORC.
Obé potvrdily potencial pro uplatnéni na trhu. Prvni jsme predstavili na veletrhu FORArch
2014, kde jsme potencialnim partnerim predvedli vyhody obchodniho modelu spojené s
vyuzitim odpadniho cihelného prachu. ORC (zafizeni pro rekuperaci tepla) se prezentovala v
fijnu na veletrhu Renexpo v Augsburgu, kde zaznamenala silny zajem pramysinik( a ziskala
cenné kontakty. Treti - Lehky obvodovy plast na bazi dieva — Envilop pokracuje dale v
pripravé pilotni instalace a testovani prvkd.

PODPORA ZKVALITNENi TYMU VYZKUMU A VYVOJE A ROZVOJ
INTERSEKTORALNI MOBILITY NA CVUT V PRAZE

(MSMT, OPVK)

Projekt zvany POSTDOC podporuje intersektoralni mobilitu a posiluje vyzkumny a vyvojovy
potencial tim, Ze obohacuje tymy védeckych pracovnikd univerzity, studentd a doktorandt
o spolupraci s kvalitnimi zahrani¢nimi prostdoktorandy, ktefi jim pfi spolecné praci predavaiji
svoje znalosti a zkuSenosti. V ramci UCCEB byli do projektu zapojeni dva zahraniéni
postdoktorandi ze Slovenska a Indie, ktefi byli pfijati na zakladé vybérového fizeni. Oba
postdoci se v roce 2014 aktivné Ucastnili konferenci, publikovali svoji ¢innost, absolvovali
staz v Némecku ve Fiber Optics Departmnet of the Leibniz Institute of Photonic Technology
a Indii v National Metallurgical Laboratory.

PODPORA MEZINARODNiHO PROFILOVANi VYZKUMU GR V OBLASTI
ENERGETICKY EFEKTIVNi VYSTAVBY
(LE EUPRO Il MSMT)

Zkracené POMEPRO chce zlepSovat profilovani Ucasti Ceskych vyzkumnych tym0
v mezinarodnich strukturach. Prosazuje narodni zajmy pii tvorbé politik na evropské
urovni a zlepSuje prenos informaci z mezinarodnich struktur do tuzemskych vyzkumnych
a vzdélavacich instituci. Projekt se zaméfuje na upevnéni bilateralnich a multilateralnich
vazeb mezi relevantnimi institucemi z CR a z dalich evropskych zemi, stejné jako na
podporu vytvareni vazeb novych. Projekt je specificky zaméfen na oblast energeticky
efektivni vystavby.




CENTRUM KOMPETENCE POKROCILE SENZORY A METODY ZPRACOVANI
SENZOROVYCH DAT

(TACR)

Jsme ¢leny sdruzeni Geskych vyrobcl a vyzkumnych instituci, které vyvijeji pokrocilé
senzory a metody zpracovani senzorovych dat pro Siroké spektrum prdmyslovych aplikaci.
Aplikace zahrnuji pokrocilé senzory a metody pro navigaci v oblasti letectvi a kosmonautiky
i na zeleznici a senzory pro monitorovani strukturniho stavu budov. Cilem centra je vyvijet
pokrocila senzorova feSeni az po Uroveri funkénich vzorkd. Na projektu se podilime spolu
s CVUT FEL, SAFIBRA, s.r.o., LESIKAR, a.s, Honeywell International s.r.o., AZD Praha
s.r.o., SQS Vlaknova optika a.s., ZapadocCeska univerzita v Plzni - Fakulta aplikovanych
véd, Vysoké uceni technické v Brné - Fakulta elektrotechniky a komunikacnich technologii.

ZNALOSTNI RiZENi BIOTECHNOLOGICKE VYROBY ANTIBIOTIKA NYSTATIN
(TAO/Ta)

Hlavnim cilem projektu je zvySeni produkce antibiotika nystatin v diisledku sniZeni variability
vytéZkl jednotlivych Sarzi fermentaéni ¢asti vyroby. Proto navrhujeme znalostni fizeni
fermentacénich procest jako nadrazenou fidici Uroven nad klasickym stavajicim Fidicim
systémem. V navaznosti na analyzu procesu vytvofime jeho matematické a fyziologické
modely, na jejichz zakladé navrhneme konkrétni strategii znalostniho Fizeni, ktera pfinese
Uspory na strané energii a vstupnich surovin a zvysi vytéZznost fermentacniho procesu.
Navrzené reSeni bude snadno prenositelné i na vyrobu dalSich antibiotik produkovanych
rodem Streptomyces. Diky zvySeni vyroby dojde k uspokojeni rostouci poptavky trhu po
nystatinu. Koordinatorem projektu je VUAB Pharma, a.s. a U€astni se ho dalSi ¢tyri partnefi.

VLIV STRUKTURALNI'COH ZMEN NA VLHI§OSTNI' A TEPLOTNi REZIM
ANTROPOGENNiICH PUDNICH SYSTEMU
(GAO/GP)

Studujeme strukturni zmény antropogennich pldnich systémi v souvislosti s probihajicimi
teplotnimi a vihkostnimi procesy. Zkoumame dopady zminénych procest na spolehlivost
a efektivitu zelenych stfech a zatraviovacich dlazdic a tim i na navrhovani energeticky
efektivnich budov.

Regionalni kontext je pro nas velmi dllezity. Navazali jsme
blizky vztah s bustéhradskou radnici a méstem Kladnem.
Pripravili jsme projekt na rozsireni kapacity zakladni
a materské Skoly v Bustéhradé a renovaci energetickych
systému. Spolu s partnery ze Slovinska a Nizozemi jsme
podali evropsky projekt na zmapovani environmentalni
situace a navrh dlouhodobé koncepce rozvoje
Bustéhradu.

Spolupracovali jsme s vedenim mésta Bustéhrad pfi
podani zaloby proti vystavbé bioplynové stanice
na zemeédeélské zbytky a kafilerni odpady. Spolec¢né
snazeni vyvrcholilo podanim Zaloby ke spravnimu soudu
a zajisténim odkladného ucinku - az do konecného
soudniho rozhodnuti se bioplynova stanice nesmi stavét.
Pomohli jsme vypracovat podklady pro tendr Bustéhradu
na elektrickou energii pro obec. VysoutéZzena byla
nakonec nejlevnéjSi elektricka energie, coz povede
k dalSim uUsporam v obecnim rozpocCtu. Budeme se
podilet na projektu alternativni slaméné klubovny pro
bustéhradské skauty.

|



S méstem Kladnem bychom se chtéli podilet na revitalizaci brownfieldu v byvalém
arealu Poldovky. Zacali pfipravné prace a geologické prizkumy projektu vyuziti dulni
vody k energetickym uéeltim. Iniciovali jsme specializovany projekt pro studenty Katedry
konstrukci pozemnich staveb Fakulty stavebni oboru Budovy a prostfedi pod vedenim
kolegll z RP1 a RP3 (TZB) se zadanim Komplexni udrZitelna rekonstrukce kladenskych
zakladnich $kol: 4. ZS v Norské ulici, 17. ZS8 Udrzitelného rozvoje v Pafizské ulici
a2.ZS v ulici Zd. Petfika. Kazda z téchto budov predstavuje jiné stavebni obdobi a tedy jiné
problémy a tudiz i jiné pfistupy k jejich feSeni. Dohromady pak predstavuiji priifez typickymi
priklady $kolnich budov v CR. Projekt je pfikladem snah propojit studenty UZeji s oblasti
aplikovaného vyzkumu energeticky efektivnich budov a zaroven jim poskytnout realné
Ulohy a problémy stavebni praxe.

Sousedni Lidice disponuji nevyuzivanym a zastaralym zahradnictvim se sklenikem, které
drive slouzilo pro potreby parkového arealu Pamatniku Lidice. Zajmem obce je lidicky
sklenik renovovat a pronajmout. Na zakladé zhodnoceni technického stavu arealu
a pozadavkl na moderni zahradnicky provoz, budou studenti oboru Budovy a prostiedi
CVUT navrhovat renovaci arealu. Vysledné projekty prozkoumaji mozné sméry vyvoje
renovace a navrhnou energeticky efektivni provozni koncepci.
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